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1. Bevezetés

Gyermekkorom 6ta meghatarozo volt életemben a tarsastanc. Sziileim indittatdsara kezdtem el
vele komolyan foglalkozni. Mar gyermekkoromban is mindig tancpedagdgus szerettem volna

lenni.

1992-ben felvételt nyertem a Magyar Miivelddési Intézet alapfoku tarsastancoktatd képzésére,
ezek utan lehetéséget kaptam a szentesi Pet6fi Sandor Altalanos Iskolaban tarsastancoktatasra
és még ez évben megalapitottam a Szilver Tancsport Egyesiiletet, mely évrdl évre egyre

sikeresehb lett.

Igényként meriilt fel a néptanc oktatds az iskoldban ezért a kovetkezd évben a Magyar

Miivelddési Intézet néptanc oktatd képzésére jelentkeztem.
1997-ben a Kords Féiskola Brunszvik Teréz Ovoképzd Féiskolan diplomat szereztem.

1999-ben lehetdséget kaptam a Classic Alapfoku Miuvészeti Tancoktatdsi Intézményben
tarsastancoktatdsra. Ami nagy lehetdség volt szdamomra, hogy megismerkedjem a miivészeti

oktatas tevékenységeivel.
2006-t61 a Classic Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény igazgatoja lettem.

A vezetonek, mint a szervezet kulcsemberének 0sztonzo, sokszorozé hatassal kell lennie arra
a szervezetre melynek €lén all. A civil k6z6sségbdl erdt meritve egy olyan kozdsség vezetdje
vagyok, ahol a munkatarsak egyiitt, egy kozos cél érdekében Osszefogva, a torvény adta
lehetdségek mentén egymadst segitve, tdmogatva, 6sztondzve dolgozunk, alkotunk, s az

elvardsokat mindig pontosan korvonalazzuk egymads irdnyaba is.

A hivatasom altal teljes az életem és vallom, hogy csak akkor lehetek benne sikeres, ha
masokat, a szervezet teljes tagsagat sikerekhez juttatom. Messzemenden tdmogatom az 6nalld

kezdeményezéseket, az innovaciot, a folyamatos tanulast.

Vallom, hogy a jot, az értékest megtartva, a hagyomanyokat megorizve, folyamatosan meg
kell julni. Alkalmazkodni kell az 0 kihivasokhoz, a kornyezeti valtozasokhoz, a kutatasi
eredményekhez, az infokommunikacios eszkozok fejlédéséhez. SOt ezekre a valtozdsokra a

lehetdségek szerint fel is kell késziilniink.

Fontos szdmomra, hogy a neveldtestiilet, a tanulok, a sziildk, a fenntartd, az intézményi
dolgozdk, a kapcsolddd szakmai é€s civil szervezetek, kozosségek egyiitt dolgozva, alakitva

formaljuk iskolank arculatat.



Szakmai terv és vezetdi program a Classic Alapfokii Miivészeti Iskola igazgatoi palydzatdara Szatmari — Nagy Szilvia

A Classic Alapfoku Miivészeti Iskola azzal a céllal jott 1étre, hogy minél szélesebb korhoz
jutassa el a milivészetoktatast. Hitvalldssom, hogy a miivészetoktatas a tanulok egyéb tanulasi
képességeire is fejleszto hatastiak lehetnek ugyan ugy, mint a testmozgas. A tancoktatassal mi
mindkett6t meg tudjuk valdsitani, a mivészet és a sport Osszhangja a gyermek teljes

személyiségének kibontakozasat segiti eld.

A mivészetek pozitivan hatnak a tanulok érzelemvilagara, igényességre nevelnek, és pozitiv

sziirdt tartanak az 6ket érd ingertomegben.

A miivészeti nevelés soran lehetdség nyilik arra, hogy minden ndvendék atélje a siker
¢lményét s igy fejlddhessen Onismerete, s kialakuljon redlis oOnértékelési képessége ¢€s

er6sodjon onbizalma.

2. Palyakép-iskolakép

Az intézményi vezetdi poszt Ujrapalyazasa mellett azért dontdttem, mert szeretném folytatni
azt a munkat, melyet az iskola alapitdsa 6ta ndvekvd ambicidval, 1épésrdl 1épésre haladva

elkezdtiink.

Szamos sikert arattunk az iskola tanuldival, alkalmazottaival kozdsen. Hirlink eljutott az
orszag minden iskoldjadba, eredményeink pozitiv példaként hatnak mas kozosseégekre is. Az

elmult 10 évben tanuldlétszamunk folyamatosan magas szamot mutatott.

Személyi és targyi feltételeink gyarapodtak. Eltlint az egyenldtlenség a kiilonb6zd tanszakok
kozott. Ma mar megkozelitden ugyanolyan ranggal bir a Tarsastanc- a Néptanc- Moderntanc
¢és a Zenetanszakunk is. A zene tanszak egyik f6 célkitlizése, hogy kisebb kamaraegyiittessel
népszertsitsiik iskolankat. A néptancban jelentés szakmai elérelépéseket tettiink, csoportjaink
szdmos orszagos versenyen kiemelt, ill. arany mindsitésekkel tértek haza. A tanszak
népszerlisége egyre nd, ezért a kozeljovoben helyi fleshmobokkal szeretnénk megjelenni a
toborzokon. Végzettségemet tekintve a néptancban is jartas vagyok, ezért ugy érzem a
tanaraink szakmai elképzeléseivel konnyen sikeriil azonosulnom. Az igazgatisom alatti
idében, a tarsastancban tobb Orszagos Tanulmanyi verseny volt, s ezeken tanuldink mind

egyéni, mind csoportos kategoéridban a legjobbak kozott szerepeltek. A helyi fellépéseken,

bemutatokon népszeriiségiink toretlen, fellépéseink szdma egyre nd.
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Eredményes palyazataink biztositjdk az anyagi forrast rendezvényeinkhez, eszkdzparkunk
fejlesztéséhez, belsé tovabbképzések szervezéséhez, a kiilsokon vald részvételhez,
versenyekre valo utazashoz, tanuldink-tandraink jutalmazdsdhoz. Folyamatosan né mind nép-

mind tarsastdncosaink ruhatara, boviil hangszer és kottaallomanyunk.

A nevelOtestiilet tagjai kozott nagy a kohézids erd, egylittmikodd, egymast inspiralo
tantestiilet vezetdje vagyok. A sziilok folyamatos tdmogatisa is bizonyitéka az iskolai
munkéanak. Tarsszervezetekkel, szakmai szervezetekkel, intézményekkel kapcsolatunk

példaértékiinek mondhato.

A Magyar Tancmivészeti Foiskola Partnerintézményeként egyre tobb hallgatd végzi

gyakorlatat iskolankban.

Jo a kapcsolatunk van telephelyeinken valamennyi altalanos ¢és kozépiskolaval, ahol

novendékeink folyamatosan részt vesznek az adott iskolai rendezvényeken.

Az elmult 12 év nagy sikerének tekintem, hogy miivészeti iskolas tanuloink egyéni palyéja is
sikeresebb az 4tlagosnal mind kozépiskolai, mind egyetemi tanulményaik soran és a felnott

¢letben is egyarant.

Az elért eredmények, kozos sikerek, kollégdim, tanitvanyaim és a sziil6k visszajelzései arra
inspiralnak, hogy a kovetkezé években hasonlé mddon, de Gjra és Gjra megajulva vezessem a

tantestiiletet. Sikereink toretlenek, céljaink, dlmaink ko6zosek.

3. Helyzetelemzés

Iskolank misszidja egybevag a palyazat altal kitlizott célokkal: folyamatos meguajulas a
pedagogiai modszerekben annak érdekében, hogy még inkdbb pozitiv hatassal lehessiink a

tanitvanyaink személyiségének alakulésara.
Pedagdgiai programunk tobb ponton azonos a palyazat altal megfogalmazott célokkal:

Torekedniink kell a tanitvanyok mozgasmiiveltségének és mozgéskultardjanak sokiranyt
fejlesztésére,  fizikai  alloképességének, ligyességének, cselekvé  biztonsaganak,

ritmusérzékének, hallasanak, tér- és formaérzékének fejlesztésére, gazdagitasara.

A tanc ¢s a zene oktatdsa egészséges ¢€letmoddra, magabiztossagra, hatdrozottsagra, érzelmi

nyitottsagra nevel.
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Hozzajarul, hogy a tanuldk személyisége nyitotta valjon a kozosségi alkototevékenységek €s a

muvészetek irant.

Kibontakoztatja a tanulok kreativitadsat, improvizacios képességét, készségét. Emellett a
néptanc tanszak sajatossagabol adodoan a tanulok megismerhetik nemzetiink kultirdjat,

miuvészetét, hagyomanyait.

4. Az intézmény kornyezete

Muvészeti iskolank, a Classic Alapfokti Miuvészeti Iskola telephelyei és tanuldi eltérd
gazdasagi, kulturdlis és szocidlis kornyezetbdl érkeznek, és eltéré hagyomanyokkal

rendelkeznek.

Miivészeti iskolas palyafutasomat 1999-ben Szegvaron és Szentesen kezdtem, mar akkor is

nagyon sok segitséget kaptam az iskola vezetésétdl és a helyi pedagdgusoktol.

Az elmult évek folyaméan tobb Mivelédési Haz dolgozoival szdmos falusi és varosi
rendezvény szervezésében munkéalkodtunk kozosen. Igy természetes volt, hogy amikor
miuvészeti iskolankat bovitettiik azokra a teleptilésére is eljutott jo hire iskolanknak. Késébb a

helyi igényekhez igazodva néptanc és zene szakokkal is boviilt a szolgaltatasunk.

A mai napig is élvezem Szentes, Csongrad, Hodmezoévasarhely, Szeged és a kornyezd
telepiilések vezetdségének, a miivelddési haz kozosségének ¢€s az 4ltaldnos iskola

pedagbdgusainak és a varos lakossaganak tdmogatasat.
Ezeken a telepiiléseken a tanulok tobb mint 20%-a hatranyos helyzetii.

A telephelyeinken tagas, jol felszerelt tanctermek, elméleti oktatdtermek, megfeleld szamu
01toz6, mellék- és kiszolgald helyiségek allnak rendelkezésiinkre, melyeket a befogado

iskolakkal kozosen hasznalunk.

Mara mar nemcsak igényes tarsastdnc ruhdinkra figyelnek fel az orszdg miivészeti iskolai,

hanem még a nagyobb néptancegyiittesek is megcsodaljak viseleteinket is.



Szakmai terv és vezetdi program a Classic Alapfokii Miivészeti Iskola igazgatoi palydzatdara Szatmari — Nagy Szilvia

A hatranyos helyzeti teleptilésre jellemzd, hogy - bar nagy igény mutatkozik a zeneoktatasra
IS - a gyermekek sajat hangszerrel nem rendelkeznek, hanem a miivészeti iskola hangszereit

hasznaljak.

5. Intézmény alapelve

Iskolank alapfoku miivészeti iskola, igy alapvetd feladata, hogy kibontakoztassa a miivészi
képességeket, fejlessze a miivészi tehetségeket, igy igény esetén felkészitsen a szakirdnyu
tovabbtanulasra. Alapvetd célkitlizésiink a nemzeti hagyomanyok 4poléasa, az eurdpai és mas
zenei és tanckultirdk irdnti nyitottsag kialakitdsa. Az intézményben folyo képzés teljes ideje
alatt, az alapveté készségek biztos kialakitasa utan a képességek fejlesztésére helyezziik a
hangsulyt. A szilard alapokat megteremtve nyitottd, fogékonyakka kivanjuk tenni a tanuldkat
az értékek befogadasara, kreativva a szerzett képességek alkalmazasdban. Célunk, hogy az
érzelemkdzponti nevelésiink és oktatdsunk fokozatosan billenjen at teljesitménykdzpontiva,

alakuljon ki a versenyképes tudas.

Tanuloinkat az élet tiszteletére, a természet szeretetére, az emberi munka, kultara
megbecsiilésére, az egészséges €letvitel igényére, s az ehhez sziikséges Onfegyelemre, az
erkolcsos cselekvés igenlésére €s igényére, a természetben és az emberi alkotdsban megjelend

szépség ertekelésére, valamint tevékeny és alkoto életre szeretnénk nevelni.

6. Jovoképiink

Alapvetd célunk, hogy tanuldinkat az emberiség hasznos polgarava neveljiik, kiemelt
figyelmet forditva, az emberi magatartas alapvetd értékeinek kozvetitésére. Szem el6tt tartva
az egyetemes magyar nemzeti hagyomany megismertetését, a nemzeti dntudat fejlesztését, és
a tancok 4altal egy olyan 10j vildgot teremteni, ahol a mozgés, az emberi kapcsolat, a sport
érték.

Intézménytink jovOképének kozvetitése, minden nalunk dolgoz6 pedagdgus feladata.

Tanuloink a tdnc megismerésével egy olyan teriiletre 1épnek, ahol a kifejezdeszkozok széles

skalajaval tanulnak meg dolgozni, és emberi érzelmeket kozvetiteni. A zene a tanc, a

6
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fellépések, a szép igényes ruhdk, egy olyan vildgot teremtenek, ami Onmagaban a

boldogsagot, az 6romot, az egészséges kapcsolatokat erdsitik.
A muvészetek oktatdsa a tanulok képességeire nagyon komoly fejlesztéhatassal van.
Oktato-nevelé munkank eredményeként az altalunk tanitott didkokra jellemzd:
e Egészséges ¢letmod és szemlélet
e Magabiztos fellépés
e Egészséges, jo tartast, j6 mozgasu
o Testi, lelki, szocialis képességek megléte
e Mivészeteket értd, befogadd kozonség
e Nyitott személyiség
e Kapcsolatteremtd képesség
o Az ¢let kiilonbozo teriiletein tudja alkalmazni a megszerzett tudast
e Tovabbtanulas irdnti igény
e JOo kommunikacios készség
o Megfeleld empatids képesség
e Jo alkalmazkodo képesség €s helyzetfelismerés
Nagyon fontos hogy a tanuldink a miivészettanulds soran megismerjék
e asikert,
e amozgasos tancokon keresztiil az érzelmeket,
e abemutatokon az elismerést,
e acsoportos 6rdk alatt az elfogadast, a tiszteletet
e aszinpad altal az alazatot.
Szeretnénk, ha tanuldink egy par év utan a kovetkezo értékeket kozvetitenek:
e ¢rzelem gazdag, erkdlesos, tiszteli az értékeket,
e Dbecsiiletes, lelkiismeretes, kitarto, akaraterovel rendelkezo,
e ismeri Onmagat, igényességre, onfejlesztésre torekszik,
e tanulni vagyo, szellemileg fogékony,

7
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e rendelkezik a tarsas emberi 1éthez nélkiilozhetetlen szokasok €s magatartasmodok

ismeretével és gyakorlataval,
o kozoOsségi Iény, a valahova tartozas érzése, a lakohely és a haza szeretete jellemzi,
o feleldsséget vallal onmagaért és masokért,
e kovetkezetes, de tolerans, segitOkész, valtozasokra és valtoztatasokra is képes,

e helyzethez illéen képes viselkedni, jogainak érvényt tud szerezni

/. Pedagogusaink, pedagogusképiink

Intézménylinkre a mai napig jellemzé a nyugodt, emberi kapcsolatokra épiild tantestiileti
hangulat. Munkank az Oszinteségre, a kozos tiszteletre épiil, igy a nevel6testiilet, ha

probléméja van, nyugodtan és dszintén fordulhat hozzam, és vezetotarsaimhoz.

Fontos szamomra, hogy a tanfeliigyeleti latogatas mintajara inkabb a fejleszthetd teriiletekkel
a pedagogus kompetencidkon keresztiil egy megfeleld redlis oOnértékeléssel, ill. a
reflektivitassal rendelkezd pedagoguskép legyen a mérvado. Ezen az ton haladva szeretném
a pedagogusokat megerdsiteni abban, hogy mi az, amiben j6 Uton halad, ill.melyek azok a

tertiletek, amelyekben korrekciora szorul.

A pedagbgus életpalya bevezetésével a tantestiiletekben sziikség van a konstruktivitdsra,a
belsé tuddsmegosztisra. Kiemelt figyelmet kérek a mentortarsaimtol a gyakornokok

felkészitésében.

Miikodik a demokratikus megbeszélés, a problémékat nyiltan, Oszintén kezeljiik,
megbeszEljiik. A kritikdkat, a visszajelzéseket szivesen fogadom, mert ugy gondolom, hogy
ha a pedagogusom jol érzi magat, akkor én is jol érzem magam. Ha O szeret itt dolgozni,

akkor az intézményiinkre csak pozitiv hatassal lehet.

Ebben a pedagdgus szellemben miikodiink. Kozdsen épitjiik, és hatarozzuk meg a rank vart

feladatokat. Az egyliittmikodésiink formai:
e ko6z0s megbeszélések, belsd tudasmegosztas
e havi meeting

e csapatépitd tréningek
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e folyamatos kapcsolattartas a facebook-csoporton keresztiil

Az éltalam vezetett két ciklus alatt mar kialakult a felel6sség- megosztasi és szervezeti

kultarank, melyet tovabb kivanok vinni a jovében is. A vezetdi team az alabbiak szerint épiil

fel:

e igazgato, igazgatohelyettes

e tagintézmény-vezetd

e munkak0zosség-vezetok: tarsastanc, néptanc, zene
Munkajukat segiti:

e gazdasagi vezetd

e iskolatitkar

e jelmez és ruhataros, hangszerkarbantart6

A vezetdi feladataimat segitd team kialakitasanal figyelembe vettem, hogy munkatéarsaim az

alabbi tulajdonsagokkal rendelkezzenek:
1. szakmai felkésziiltség
2. a mindségfejlesztés iranti elktelezettség
3. az intézményi dokumentumok és az idevonatkozo jogszabélyok ismerete
4. fogékonysag

5. J6 kommunikacios-, €és szervezo készség

Kittizott céljaink megvalositasanak egyik feltétele az alabbi pedagoguskép kovetése:
o felkésziiltséggel, szaktudassal, gazdag modszertani kulturaval rendelkezik,

e nyitott az Uj informacidk befogadédsara, ismereteinek folyamatos kiegészitésére és

korszerisitésére, innovativ szemléleti,
o kovetkezetes, igazsagos €s humanus,
e jo konfliktus- és kriziskezeld,

e vilagossa teszi, miért fontos a tananyag, mi az oOra célja, mit kell tenni annak

elérése érdekében,
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e jol megvalasztott modszerei biztositjadk a tanulok a kreativitasat, felkeltik az

érdeklodésiiket,
e modellkozvetitd szerepet tolt be, személyisége, magatartasa €lményforras,

e atudas, a tanuléds fontossagaval kapcsolatos sajat pozitiv viszonyulésat hitelesen és

meggydzoerdvel kdzvetiti, mint kovetendd mintat,
e munkijaban igényes, pontos ¢és fegyelmezett,
e hatarozott, megfeleld dontések meghozatalara képes,
o cgészséges ¢Eletvezetés, lelki egészség, kiegyensilyozottsag, tolerancia jellemzi,

o felelsségérzettel, Onkritikdval rendelkezik, szavai, tettei megfontoltak, hibait

vallalja,

e aziskola altal megfogalmazott alapveto értékeket hitelesen kozvetiti

8. Hatranyok kezelése az oktato - nevel6 munka soran

Oktaté- nevel6 munkank sordn fontos alapelvnek tekintjiik, hogy az intézményben olyan
1égkort, olyan igazgatasi, pedagogiai tevékenységet alakitsunk ki, amely eleve kizarja annak
a lehetdségét, hogy barmelyik gyermek, tanuld szarmazasa, szine, vallasa, nemzeti etnikai
hovatartozdsa vagy barmilyen megkiilonboztetés miatt hatranyos, megkiilonboztetett

helyzetbe keriiljon.

A pedagodgiai tevékenység soran mindenki részére biztositjuk a fejlédéshez sziikséges
feltételeket, azokat a lehetdségeket, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy a gyermek
képességeit, tehetségét kibontakoztassa, és sziikség esetén lekiizdhesse azokat a hatranyokat,

amelyek sziiletésénél, csaladi, vagyoni helyzeténél vagy barmilyen més oknal fogva fennallnak.

A miivészetoktatasi intézménybe jelentkezok kozott leginkabb a vidéki telephelyen magas a
veszélyeztetett tanulok ardnya. A veszélyeztetettség leginkdbb anyagi természetii: a
szegénységgel kapcsolatos helyzet az utdbbi években nem igazan javul, tovabba egyre
tobb a csonka csalddok szdma, ami szintén magaban hordozza a veszélyeztetettség

lehetdségét.

Tantestiiletlink mindennél fontosabbnak tartja a megeldzést, a szenvedélybetegségekkel, a

fiatalkori blin6zéssel és az egyéb redlis veszélyekkel kapcsolatosan egyarant. Az utdbbi
1V
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esztendok legégetdbb tarsadalmi gondja a drogfogyasztds, aminek a veszélyeire fol kell
késziteniink a tanulokat. A megeldzd tevékenység kozponti szintere kozdsségi szinten
altalaban a foglalkozasok, az egyének szintjén a nyilt, személyes beszélgetés. Mindennek
hattere az oldott, nyugodt, szeretetteljes iskolai 1égkor, amely a tanul6t nemcsak a védelmezo

kozosség tagjava avatja, de a téle elvarhato teljesitményekre is 6sztonzi.

A hatranyos helyzetii és veszélyeztetett tanulok jobban ki vannak téve a tanulasi kudarcoknak,
mint tarsaik. Intézménylinkben a tancoktatds az alapvetd, és mindenki 4altal konnyen
elsajatithatd mozgassorok elsajatitasara épiil, melyekben lehetnek szabadabb, improvizativabb
elemek, a tanulasi kudarc fogalmaval nem kell taldlkozni. Lesznek lassabban haladok,
kevésbé eredményesek, de a mozgas szeretetét és a tancolas élményét, minden gyerek

elérheti.

A zeneoktatds sajatossaga, hogy a tanulok egyéni foglalkozasban vesznek részt, igy az egyén
sajatossagaihoz, igényeihez, tempdjahoz alakithaté a haladas sebessége, konnyen

megvalosithato az egyéni fejlesztés.

8.1. A szocialis hatranyok enyhitését segité tevékenységek

Miivészetoktatasi intézményiink tantestiilete igy véli: minden lehetséges eszkozzel el kell érni,
hogy a miivészeti oktatas ne a tarsadalmi helyzet, a vagyon, hanem a belsé motivaltsag, a

tehetség €s kitartds alapjan legyen a felndovekvd nemzedékek osztalyrésze.

Mindenképpen segiteniink kell a hatranyos helyzetli tanulok intézményiinkbe val6 bejutasat és

itteni fejlodését, hiszen a miivészeti oktatas a hatranyok megsziintetésének fontos szintere.

A hatranyos helyzet alapvetden egészségi, szociokulturalis vagy anyagi természetli lehet. Az
intézményfenntarté alapitdi szdndékanak megfelelden az intézményhasznalok szocidlis
terheinek csokkentése érdekében az alabbi lehetéségeket biztositjuk: Mivel a Classic
Alapfoka Miivészeti Iskola miikodési teriilete kiilondsen a vidéken 1étrehozott telephelyek
tekintetében Magyarorszag anyagilag hatranyos helyzetli térségében alakul, figyelembe kell

venniink a csaladok anyagi teherbirasat.

e Ezért a jogszabalyban eldirtaknak megfeleléen biztositjuk a hatranyos helyzetii
tanulok ingyenes oktatasat. Ezen tal egyéni elbirdlds alapjan - az anyagi lehetdségek

fliggvényében tdmogathat6 az arra raszoruld tanulo
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o Igyekszink a képzéshez kapcsolddo kulturalis programok, bemutatok belépdinél

egyéni tdmogatasat biztositani.

e Tanulmanyi kirdndulds, nyari tabor koltségeit a tanulok anyagi lehetdségeihez

igazitani, kedvezményeket biztositani

A 2017/2018-es tanévben a kovetkezo versenyek keriiltek megrendezésre:
2017.12.16. Csongrad, Miivészeti iskolds tancverseny
2018.03.04. Szentes, Mivészeti iskolas tancverseny
2018.03.04. Szentes, Szabadidésport Kelet-Magyarorszagi Teriileti Bajnoksag
2018.05.19. Szolnok, Miivészeti iskolas tancverseny

Fontosnak tartjuk, hogy intézményiink tanuloi a szegregéacid nélkiil, a lehetd legnagyobb
szamban részt tudjon venni tanulmanyi kiranduldsokon, versenyeken, bemutatokon,
kiallitisokon, hangversenyek, eldadasok, muzeumok, tdncmiivészeti eldadasokon, nyari
taborokban. Ezek a tandran kiviili tevékenységek a neveld-oktatdé munka szerves részét
képezik. Ezen tevékenységek koltségeit — a sziilok meghallgatdsaval — ugy allapitjuk meg,
hogy azok a sziiléket csak a legsziikségesebb mértékben terheljék, a sziikséges Osszeget
lehetdleg eld takarékossaggal biztositsak, toreksziink arra, hogy ha hatranyos helyzeti tanulok
anyagi ok miatt ne maradjanak tavol, és a tobbgyermekes sziilok anyagi megterhelés is minél

kevesebb legyen.

Kiemelten fontosnak tartjuk a tanoran kiviili tevékenységek fent emlitett formait, ugyanis a
tanulok nagy része, kiilondsen a hatranyos helyzetli tanuldk esetében sokszor az intézmény
altal szervezett tevékenységek adnak lehetdséget arra, hogy megismerjék sziikebb és tagabb
kornyezetiiket, eljuthassanak a lakohelyiiktdl tavolabb esé vidékekre esetleg kiilfoldre, és sok

esetben a nyari taborunk jelenti a nyaraldst a tanuld szamara.

Cél - A gyermekek ¢és fiatalok nevelésének kiteljesitése a test, a 1élek és az értelem aranyos
fejlesztésének, illetve az ismeretek, készségek, képességek, jartassdgok, attitidok és az
erkodlesi rend Osszhangjanak tiszteletben tartdsaval, valamint - a tarsadalmi leszakadas

megakadalyozasa €s a tehetséggondozas a nevelés-oktatas eszkozeivel.

Iskolank igazodva a helyi sajatossagokhoz,az iskolahasznalék és a partnerek igényeihez

vidéki bazishelylinkdn néptanc és zenetagozatot hoztunk Iétre.

Zenetanszakosainkkal nem kisebb a terviink, mint egy sajat, allandd, tancosainkat is kisérni

tudo6 népi zenekar 1étrehozasa.
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9. Helyi és orszagos kulturalis életben torténdé szerepvallalas

Intézménylink Szentes, Szeged, Csongrad, Hodmezdvasarhely és vonzaskorzetében igyekszik

hozzajarulni a tanc- és zenekultira hagyomanyanak tovabbviteléhez.

Hodmezévasarhelyen, Opusztaszer, Pusztaszer és Bakson a helyi hagyomanyok apolasanak és
tovabbvitelének intézményes kereteit biztositjuk magas szinvonalon néptanc- és zene- oktatas

keretében.

Alapvetd eszménk az értékteremtés €s tehetséggondozas. Hitvallasunk szerint minden gyerek

személyiségére fejlesztden hat a miivészet valamely 4ganak gyakorlasa.

Tobbiiknek onkifejezési eszkdzzé valik. Tancmiivészeten alap- és tovabbképzd évfolyamos
tanuldink aktivan részt vesznek orszagos és teriileti versenyeken egyénileg ¢s formacioban

egyarant. Emellett felkérésre résztvevoi a varosi és megyei és orszagos rendezvényeknek.

10. A human eroforras bemutatasa

Iskolank mukodésére jellemzd a team munka, a tagok kozotti szoros egylittmikodés, a
tuddsmegosztas, az el- €s befogadéds. A szakmai munkakdzosségekben dolgozd pedagdgusok
megfelelden felkésziiltek, magasan képzett szakemberek, akik biztositjadk a Pedagogiai

programban leirtakat.

10.1. A pedagogusok iskolai végzettsége és szakképzettsége a kozzétételi lista

alapjan Szerintem ez nem kell!

Pedagégus sorszama a Végzettség,
Tantargy
tantargyfelosztasban szakképzettség
Tarsastanc pedagogus, Tarsastanc
1, kdzoktatasi vezetd Viselkedéskultira
Mentortanar
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Modern- tarsastanc Gyermektanc
2. pedagogus Tarsastanc
Mentortanar Viselkedéskultira
Modern- tarsastanc Gyermektanc
> pedagogus Tarsastanc
INéptanc pedagogus Népi jatek
Néptanc
4,
Népi jatéek, néptanc
Folklorismeret
Zeneiskolai zongoratanar, | Zongora
5. c o
zongorakisérd
Szolfézs, zeneelméleti Szolfézs
6. , .
tanar, karvezeto Zeneirodalom
Modern- tarsastanc Gyermektanc
7. pedagogus Térsastanc
Klasszikus balett
Néptanc pedagogus Népi jatek
Néptanc
8.
Népi jaték, néptanc,
Folklorismeret
Modern- tarsastanc Gyermektanc
> pedagogus Tarsastanc
Kiirttanar, kamaramiivész, |Furulya
1o kiirtmiivész
Zongoratanar, klasszikus | Zongora
t zongora eléadomiivész
Modern- tarsastanc Tarsastanc
12. pedagogus Torténelmi tarsastanc
Tanctorténet
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Tantestiiletiinkben a nagyobb tapasztalattal rendelkezOk szivesen adjak &t tudasukat a
fiatalabb kollégaknak. Kiilonosen a tarsastanc oktatasat végzo pedagogusokra jellemz6, hogy
altalam tanitott tancosokbdl valtak pedagogusokkd, akik jol ismerik szervezetiink belsd
struktarajat. Koziiliik tobben is még ma is aktivan tancolnak. A zenészek valamennyien aktiv

muvésztanarként is példaképei lehetnek tanitvanyaiknak.

11. Célmeghatarozas

Olyan iskolai fejlesztés megvalositdsa a célom, amelyben a hagyomanyokat, a jol miikodo
gyakorlatokat, szervezeti rendszert és a kialakult kapcsolati rendszert megtartva az 1j
kihivasoknak is megfelelni tudé6 miivészetoktatasi intézménnyé valjunk talpon maradva a

magyar oktataspolitikaban.

Intézményvezetdként kiemelt feladatomnak tekintem a magas szinvonalu pedagdgiai munka
megvalositasat. Ennek érdekében készitettem el vezetdi programomat és iranyitom a
nevelOtestillet munkajat, a pedagogiai folyamatok folyamatos fejlesztését. Munkamat

vezetdtarsaimmal k6zosen, egyiittmiikodésben végzem.

12. A vezetéi program operativ céljai

e A nevelGtestiilet bevonasa a koznevelés megujité folyamataiba, szakmai partnerek

azonositasa

e Innovacids folyamatok megvaldsitasa: eszkozfejlesztés, infrastruktira, szakmai

madszertani fejlesztések, kutatdsok megvalositasa

e Paélyazatok feltérképezése
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12.1. A vezet6i program céljainak megvalositasa érdekében feladataink

A vezetdéi program bemutatidsa a nevelOtestiilet tagjai szamdra, a vélemények

beépitése, a sziikséges modositasok elvégzese
Viltozasmenedzsment

Honlap-fejlesztés

A tanszaki munkakozosségek szakmai fejlesztése

Rendkiviil fontosnak tartom a kiilonboz6 szakmai kiranduldsokat, csapatépitd

tréningeket, intézménylatogatasokat.

12.2. A pedagoégiai munka iranyitasa és fejlesztésének feladatai

Ertékkézpontl nevelés, mert szeretnénk elérni, hogy tanuldink értékeljék a tudast és
egymast. Ennek érdekében ismereteket adunk at, képességeket fejlesztiink,
gondolkodni, beszélni, cselekedni, mozogni, érezni tanitjuk Oket, foglalkozunk a

lemaradokkal, csiszoljuk a tehetségeket.

Biztonsagos, hatékony tanulasi kornyezet biztositdsa a tantermekben, a szemléltetd
eszk6zok ¢€s a technikai hattér folyamatos karbantartdsa €s fejlesztése. Palyazati

forrasok felkutatasa és felhasznalasa ennek érdekében.

Tanulési tanitasi stratégidk. Neveldink tovabbképzéseken megbeszéléseken bdvitik
tudasukat, sajatitjak el az 1) pedagdgiai mddszereket, vagy az alkalmazhato tanitast
eldsegitd modszereket. Fontos, hogy iskolankban jol képzett, sokoldalu szakemberek
dolgozzanak, ezért a kollégak tovabbképzési, Onképzési szandékat szivesen
tamogatjuk. Célunk olyan tanulasi stratégiak megismertetése €s elsajatittatasa, melyek
segitségével a didk képes kialakitani az alapvetd gondolkodési-megismerési

miiveleteket, €s ezeket tudja alkalmazni akar azonos, akér més helyzetekben is.

Tanulds eredményessége. A megszerzett tudas alkalmazasa fellépéseken,

bemutatokon, versenyeken a sikerélmény megszerzése.

Tanulési tanitasi stratégia a tanoran beliil és kiviil. Olyan lehetdségek biztositasa, ahol

a megfeleld informatikai hattér — klubhelységek, kozosségi szinterek — rendelkezésre
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allnak. Webes feliiletek fenntartdsa, amelyek a tanulécsoportok szamara elérhetdek és

tartalmazzék a feladataikhoz sziikséges utmutatokat és letolthetd anyagokat.

13. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A szervezet fejlodését alapvetden meghatarozza, hogy a vezetd képes-e sajat személyiségére,
tevékenységeire, viselkedésére, dontéseire reflektalni, redlisan értékelni és képes-e
meghatarozni az erdsségeit és fejleszthetd teriileteit, képes —e a sziikséges valtozasok
azonositasara és megvaldsitasara. Fel kell késziteni a kollégakat a folyamatosan valtozd dket

kozvetleniil érintd jogszabalyokrol.

A rendelkezésre allo szellemi és anyagi eréforrasok legteljesebb kihasznéldsara torekszem,
ezért tdimogatom a belsd tovabbképzések szervezését és a palydzati forrasok minél szélesebb

feltérképezését és felhasznalasat, tdmogatok mecénasok bevondasat.

Elkotelezett vagyok a neveldtestiileten beliili €s kiviili tuddsmegosztasban. Fontosnak tartom,
hogy szakteriiletemen segiteni tudjam kollégdim munkdjat. T4jékoztatasi kotelezettségemet

igyekszem minél valtozatosabb kommunikécios eszkdzon €s csatornan megvalositani.

Ugyanakkor fontos szamomra a személyes karrier épitése is, amelynek soran olyan sikereket
érhetek el, amelyek nemcsak személyem, hanem az altalam képviselt szervezetre ¢és a

szervezetben részt vevok szdmara is fejlesztden hat.

Az intézményi munka tervezésével, ellendrzésével, mérésével és értekelésével, az intézmény
struktardjanak, folyamatainak atvizsgalasaval, atgondolt, tudatos szabalyozasaval biztositani

kivanom a folyamatos magas szinvonalll szabalyos miikddést.

Fontos tényezdnek tartom, hogy a sziikebb és tagabb kornyezettel vald szorosabb és
eredményesebb egylittmiikodés lehetdségeit még hatékonyabban kihasznéljuk. Személyesen

igyekszem a partnerekkel tartani a kapcsolatot.

Hatékony egyiittmiikodés jellemezte kapcsolatunkat a fenntartoval az intézmény eddigi
vezetésében is, amit kiemelten fontosnak tartok a jovOben is, mind az emberi, pénziigyi €s

targyi er6forrasok biztositasa érdekében.
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Mind a stratégiai, mind az operativ dontések meghozatala elott kikérem a fenntartd, a

neveldtestiilet és a sziildk véleményét.

13.1. Az intézmény stratégiai vezetésének feladatai

Nevelési- oktatdsi stratégia: Hitvalldsom szerint, mellyel az altalam vezetett tantestiilet is
teljes mértékben azonosul, hogy az oktatdst €s a nevelést egységben kezeli. Tanitvanyainkat
6nalld gondolkodésra a tanultak alkalmazasara oktatjuk, felkészitjiik dket, hogy az elméleti
ismerteket a gyakorlatban is tudjdk alkalmazni. Célunk a tanuldi személyiség fejlesztése,

autondmidjanak kibontakoztatésa.
Horizontalis stratégia: kdrnyezettudatossag, esélyegyenldség, fenntarthat6 fejlodés

Egymas elfogaddsa, tisztelete. Tudatos értékkozvetités, egyiittmiikodés, altruizmus,

nyitottsag, tarsadalmi érzékenység, mas kultirak elfogadasa.

Tehetséggondozas, hatranykompenzacid: a kiilonleges bandsmodot igényld tanuldk

felismerése szamukra rovid és hosszabb tavu fejlesztési terv kidolgozasa.

Kommunikacio: Kolcsondsség, konstruktivitas

14. Gazdalkodas

Az intézmény részben 6nallo gazdalkodasu. Igazgatoként tapasztalatot szereztem az egyes

gazdalkodasi folyamatok lebonyolitdsanak modjarol:
e azéves koltségvetés tervezése
e cldiranyzat felhasznalasanak modositasarol

e az intézmény lizemeltetéséhez, fenntartdsdhoz kapcsolodd kiadasok és bevételek

alakulasarol
e apénzkezelésrol

e adatszolgaltatasokrol (statisztika, KIR - Kozoktatasi Informacios Rendszer, normativa

igénylése.
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Az elmult évek soran megismertem a gazdalkodas folyamataban részt vevd dolgozdk

gazdalkodassal Osszefiiggd feladat hatas és jogkorét:
e utalvanyozas
e cllenjegyzés
e ¢rvényesités
e Kkotelezettségvallalas
Torekedni szeretnék egyszert, hatékony gazdalkodasra.

Az intézményi gazdalkodas a mindenkori kdltségvetési keretszamok fiiggvénye. Ezen beliil a
gazdasagossag, takarékossag, a hatékonysag és az eredményesség jelenti a megfeleld
szinvonalu intézményi gazdalkodast. Alapkovetelménynek tekintem a koltségvetési

keretszamok pontos betartasat, a felelds bérgazdalkodast.

A koltségvetésben lebontasra keriilnek a berendezéseknek az iizemeltetési, fenntartasi
koltségei, amelyek a zavartalan miikodtetést biztositjak. Ezeknél is kovetelmény a koltségek

ésszeru felhasznalasa.

Az mtézményi milkodés magadban foglalja az intézményi feltételrendszer meglétének és
allapotanak folyamatos vizsgalatat, a gyermekeket, tanuldkat és az intézményben munkéat
végzOk egészségét veszélyeztetd minden koriilmény feltardsat, megsziintetését, az
allagmegovast.

Tamogatom olyan szabadidds tevékenységek szervezését, melyek megfelelnek egyes
civilszervezetek profiljanak, ezéltal azok bevonhatok tdmogatdként, példaul egészségnap

szervezésébe, téritési dijak befizetésének tamogatasaban.

A kiadasokon beliil prioritast €lvez a személyi kiadasok, €s az ahhoz kapcsolodé jarulékok.
Csokkenteni a dologi kiadasokat, ezen belill az tlizemeltetéssel kapcsolatos koltségek

csokkentésére kevés mod van, st a szolgaltatasi drak egyre ndnek.

A gazdalkodas szabalyszertiségére kiilonos figyelmet kell szentelni, egyre gyakoribbak az

ellendrzések — Kincstar, torvényességi, hatosagi ellendrzések — és ennek meg kell felelni.

Meggy6z6désem, hogy a tudatos odafigyeléssel, az épitett és természetes kornyezet
rendeltetés szerinti hasznalataval, allaganak megovasaval tovabb csdkkenthetdk az intézmény
koltségei, s a beszerzések, javitasok helyett a fejlesztésre (kornyezet szépitésre, korszerii

eszk6zok beszerzésére) fordithatjuk a rendelkezésiinkre allo forrasainkat.
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15.

A vezetoi célok

Az intézmény arculatanak, profiljanak kialakitasa.

Az intézmény ¢és a neveldtestillet kozotti kommunikdcid szervezése, adatok,

informéaciok gytijtése, tovabbitasa.
Bels6 kommunikaci6 hatékonysaganak novelése
Menedzserszellemii vezetés megvaldsitasa, a telepiiléseken folyamatos megjelenés.

Biztositani kivinom a folyamatos tajékoztatast az iskolankban folyd eseményekrdl a

szilok, fenntarto és érdeklodok felé.

Intézményi tovabbképzési program prioritdsainak meghatarozasa.
Bels6 kommunikacio javitasa.

A fellépésekhez sziikséges jelmezek biztositasa.

Stabil intézményi szerkezet miikodtetése.

Kiils6 palyazatfigyeld munkacsoporttal eredményes kapcsolat
Kulcskompetenciak fejlesztése

A gyermeki jogok tiszteletben tartasa

Hatranyos helyzetli gyerekek felzarkdztatasa

Tehetséges tanulok felismerése, tiamogatasa

A massag elfogadésa, integracio segitése

Esélyegyenldség biztositasa

Egészséges ¢letmaddra nevelés

Blinmegel6zés
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16. Osszegzés

Meggy6zO6désem, hogy szellemi ¢és fizikai értelemben fenntartani, tovabbépiteni a Classic
Alapfoku Mivészeti Iskolat, a hagyomanyok tovabbvitelével és a gyorsan valtozo igények
figyelembe vételével egyszerre lehet.. Fontos szamomra, hogy az iskola jo hirnevét

megtartsuk a térségben, telephelyeinken.
Ugy gondolom, vezetSként alkalmas vagyok arra, hogy
o feleldsséget vallaljak mas emberekért,
e c¢lokat hatdrozzak meg és irdnyt mutassak,
e helyes dontéseket hozzak,
e meghallgassak masokat,
e megértessem masokkal, mit kell elérniink,
e joO példaval szolgaljak mas kollégaknak,
o feladatokat delegaljak és ellendrizzek,
e motivaljak, elismerjek és — ha sziikséges — szankcionaljak,
e aziskola arculatat megdrizzem, megerdsitsem.

e apartneri igényeket feltérképezzem és kielégitsem

Igazgatéi munkdm soran igyekeztem a fenntartdo 4ltal tamasztott kovetelményeknek

megfelelni, egyiittmikddni a hatésagokkal és az oktatasért felelés minisztériummal.

Az intézmény Pedagdgiai Programjaban és Helyi Tantervében meghatarozott célokat €s
feladatokat teljesiteni az 4ltalam elkészitett és a Fenntartdo altal elfogadott Vezetdi

programomat megvalositani.

En magam mindig nyitott voltam az ujitasokra, szivesen vettem részt 1j modszerek
kiprobalasaban, elkotelezetten timogattam az intézményi innovaciot. A nehézségek ellenére is

mindig optimistan nézek a jovobe, és munkatarsaimat is a pozitiv gondolkodésra 6sztonzom.

Igyekszem aktivan bekapcsolodni a problémak megoldasaba, a konfliktusok kezelésében a
szemtOl szemben megoldas hive vagyok. Ezt a szemléletemet minél nagyobb mértékben
szeretném atadni kollégaimnak is.

Alapvet6 fontossagunak tartom, hogy:
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e A kollégak és a vezetés kozott nyilt €s folyamatos legyen az informacidaramlas
e Munkatarsaimat 6sztondzzem és tamogassam szakmai és modszertani megajulasukban

e Tiszteletben tartsam Onalld véleményliket, javaslataikat, javitd szandéka kritikai

észrevételeiket
e Az iskoldban folyd munka torvényes és gazdasagos legyen.

o A lexikalis tudés helyett eldtérbe helyezziik a logikus gondolkodasra épit tanitast, a
kompetenciafejlesztést, segitve ezzel a tanulokat, hogy az iskola befejeztével képesek

legyenek eligazodni az informaciok egyre novekvo rengetegében

o Az agresszio clkerlilése érdekében kovetkezetesen fellépjiink az iskolai

fegyelmezetlenségekkel szemben, de mindezt a gyermeki jogok tiszteletben tartasaval
tegytik

e Hasznos szabadidés és tanoran kiviili tevékenység kialakitasaval biztositsuk

gyermekeink délutani elfoglaltsagat, a tehetségek felismerését és tamogatdsat.

Bizom benne, hogy a jo légkorben, tamogatottsagban végzett munka tanitvanyaink

teljesitményében 1s mindségi javulast fog eredményezni.

A megvalositas egyediil nem megy, sziikség van egy egylitt gondolkodo, kdzos célokat kitlizd
¢és tevékenykedd tantestiiletre. Az a célom, hogy a Classic Alapfoka Miivészeti Iskola egy
olyan hely legyen, ahol jo diaknak lenni, ahol szivesen dolgoznak a tanarok és a technikai
dolgozok, ahol minden lehetdség adott arra, hogy didkjaink a legsokoldalubb fejlesztést
kapjak.

Ezen alapelvek szerint, munkatarsaim, a sziil6k, az iskola partnereinek tdmogatasaban bizva

nyujtom be vezetdi programomat.

Felhasznalt dokumentumok

e Classic AMI Szervezeti és Miikodési szabalyzata

e Classic AMI Pedagogiai programja

e Classic AMI Onértékelési terve, munkaterve és beszamoloi
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Jogszabalyok

e 20/2012 (VI1I11.31) EMMI rendelet, tanfeliigyeleti ellenérzés
e 326/2013. (VIIL30.) korm.rendelet pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl
e Nemzeti kdznevelésrdl szo16 2011. évi CXC. tv.

e 14/2017. (VI1.14.) EMMI rendelet

Szatymaz, 2018. majus 30.

Szatmari — Nagy Szilvia
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